CHAMPS
D'ACTION




ORIENTATIONS STRATEGIQUES

L'ASSOCIATION NATIONALE DES CONSEILLERS POUR
L'’ARCHITECTURE “NcA) EST NEE EN 2003 A LA SUITE DE LA
CREATION DE CETTE FONCTION NOUVELLE AU SEIN DES
DIRECTIONS REGIONALES DES AFFAIRES CULTURELLES (PRA0),
L'’ANCA FEDERE AINSI DES EXPERTS DE L'ARCHITECTURE
QUI EUVRENT A METTRE L'ARCHITECTURE AU SERVICE

DU DEVELOPPEMENT CULTUREL ET ECONOMIQUE DES
REGIONS ET DE LEURS HABITANTS EN PRODUISANT ET

EN TERRITORIALISANT LES POLITIQUES PUBLIQUES.

OUVERTE A TOUS, L'ASSOCIATION FAVORISE LE PARTAGE DE
PRATIQUES PUBLIQUES AGILES ET INNOVANTES, LE DEBAT
SUR LES THEORIES ET LES PRATIQUES DE L'ARCHITECTURE,
LA MISE EN RESEAU DES ACTEURS DE LA FILIERE DE L'ARCHI-
TECTURE. ELLE VEILLE A PROFESSIONNALISER ET VALORISER
LA FONCTION DE CONSEILLER POUR L'’ARCHITECTURE.
EVOLUANT DANS UN THEATRE ELARGI A L'EUROPE, L'ANCA
VEILLE A PRODUIRE DES EXPERTISES ET DES RECOMMAN-
DATIONS CONCERNANT L'ARCHITECTURE AU REGARD DE
ENJEUX SOCIETAUX ET DANS LES DIFFERENTS DOMAI
QUI LA DETERMINE : FORMATION, RECHERCHE, METI
PRODUCTIONS ET INSTITUTIONS.




VARIEE ET SANS CESSE RENOUVELEE

£ POURTOUS ET PARTOUS,

PROMOUVOIR UNE ARCHITECTUR

- Penser une architecture au service - Faire apparaitre I'architecture comme une
des mutations sociales, écologiques alliance positive de I'art, des techniques et
et territoriales des milieux vivants

- Promouvoir une culture populaire - Rapprocher patrimoine et architecture au
de l'architecture : «nous jouons sein d'un méme continuum

tous aux architectes!»

- Accompagner les actions artistiques,
culturelles et scientifiques en faveur
de l'architecture

i ISE EN RESEAU
ETRE UN LIEU DE RESSOURCS DEESXQJZ“:I‘%SE'CQSF':@ % DE SES ACTEURS
POUR ACCOMPAGNER LA REUSSITED
- Porter une fonction de Commissaire du - Accompagner les professionnels dans leur
gouvernement ambitieuse et modernisée compréhension et activation des politiques
- Contribuer au débat sur |'architecture et publiques
la fabrique de la ville - Conseiller les architectes sur des notions
- Etablir un lien privilégié avec les commu- d’entrepreneuriat et le développement
nautés d'enseignants et de chercheurs en de la RDI en agence
architecture - Participer aux échanges dans la communauté
d'acteurs de la filiere architecture au niveau
national

ETRE UN COLLECTIF D'INFLUENCE A

UPRES DES ACTE

POUR PLAIDER POUR L'/-\RCHITECTllJJT?i'PUB“CS FTPRIVE
- Promouvoir I'architecture au sein des - Adresser des expertises et recommandations
politiques publiques aux décideurs permettant d'apprécier les
- Soutenir la place de l'architecture et sujets complexes de notre société
des architectes au sein des programmes - Entretenir une dynamique d'échange interna-
nationaux tionale afin de s’enrichir et faire connaitre la
- (Euvrer pour une meilleure identification politique francaise en matiére d'architecture

du champ de l'architecture dans les DRAC

: 0 R
U ROLE DU CONSEILLE
(EUVRER POUR UNE MEILLEURE LISIBILITE D ONSELES, ot

ELAFON
AUPRES DES ACTEURS DE L'ARCHITECTURE & AU SEIN D

-» Communiquer sur les enjeux liés a la - Interpeller et accompagner I'administration
construction et a la valorisation de la fonc- dans toutes les actions visant a profession-
tion récente de Conseiller pour l'architecture naliser cette fonction exigeante (référentiel

- Agir auprés des principaux employeurs pour  de compétence, fiche de poste, sourcing,...)
caractériser et valoriser cette fonction en-
core nouvelle inscrite dans la tradition des
conseillers sectoriels



PROMOUVOIR UNE ARCHITECTURE
POUR TOUS ET PAR TOUS,

VARIEE ET SANS CESSE RENOUVELEE

Au sein du ministere de la Culture et des collectivités les organigrammes
fonctionnels séparent l'architecture comme création et comme patrimoine.
Trop souvent la construction neuve et la conservation du patrimoine béti
poursuivent des logiques différentes voire antagonistes.
L'architecture est une discipline technique complexe mobilisant des
acteurs identifiés: agences, ordre, conseils, experts, écoles délivrant un
dipléme spécifique... A ce titre, elle peut décourager l'intérét du grand
public qui la percoit comme fermée sur elle-méme.

NOS CHAMPS D’ACTION

- Continuer de penser une architec-
ture au service des mutations sociales
(vieillissement de la population,
numérisation, santé...), écologiques et
territoriales (changement climatique,
biodiversité, revitalisation des petites
villes...).

- Promouvoir une culture populaire
de l'architecture: «nous jouons tous
aux architectes ! » et redonner du
sens au mot «architecture» qui tend
a disparaitre du langage commun. Il
s'agit d'un enjeu d'appropriation par
leurs habitants de leurs lieux de vies
par l'action.

- Accompagner les actions artistiques,
culturelles et scientifiques en faveur
de l'architecture, notamment aupres
du jeune public (journées nationales
de l'architecture, résidences d‘archi-
tectes, ateliers participatifs, workshop
étudiants...).

- Faire apparaitre l'architecture
comme une alliance positive de l'art,
des techniques et des milieux vivants.
En ce sens 'ANCA est le lieu ou I'on
s'interroge sur les fondamentaux de la
discipline et sa place dans la société.

- Rapprocher patrimoine et architec-
ture au sein d'un méme continuum.
L'ANCA plaide pour une architecture
(discipline et métier) comme produc-
tion d'objets ou de processus inscrits
dans un maillage temporel alliant
passé, présent et futur. Une atten-
tion particuliére doit étre portée a la
transformation éclairée des architec-
tures pré-existantes qui constituent un
enjeu majeur de nos territoires et des
défis écologiques. L'architecture est
pensée comme une ceuvre collective
en perpétuelle évolution.



ETRE UN LIEU DE RESSOURCES,
D'ECHANGES, DE MISE EN RESEAU
POUR ACCOMPAGNER LA REUSSITE
DEHARCHITECTURE ET DE SES ACTEURS

Par ses contacts réguliers avec I'ensemble de la filiere, 'TANCA déve-

loppe une vision panoramique des enjeux du secteur de l'architecture

notamment en région, a la fois culturels, économiques et techniques.
L'association est en mesure d'identifier et de mobiliser des expertises

sur de nombreux sujets complexes et/ou prospectifs.

L'ANCA favorise la mise en réseau des Conseillers entre eux et
avec d'autres acteurs de la filiere. Grace a des échanges de pratiques

agiles et innovantes, elle permet de capitaliser les expériences de

chacun et devient un centre de ressources, capable de conseiller et

d'accompagner la profession et les décideurs. Elle remplit une mission
d'observation et de diagnostic.

NOS CHAMPS D'ACTION

- Porter une fonction de Commissaire
du gouvernement ambitieuse et mo-
dernisée. Les Commissaires accom-
pagnent 'Ordre des architectes dans
ses missions de contréle mais aussi
de fédération et de prospective sur
la profession. LANCA entretien un
dialogue permanent avec les CROA
et le CNOA permettant de maintenir
un partenariat dynamique et des
réflexions prospectives.

- Contribuer au débat sur I'archi-
tecture et la fabrique de la ville par
I'inscription dans des réseaux de
réflexion, par la production d'analyses
et de propositions, par l'organisation
et la participation a des colloques, a
des formations professionnelles, a des
voyages d'études... LANCA réalise
une veille sur 'actualité des théories
et des pratiques de l'architecture no-
tamment au regard des défis conjonc-
turels (écologie, climat, énergie,
participatif, réemploi...).

- Etablir un lien privilégié avec les
communautés d'enseignants et de
chercheurs en architecture. Par sa
connaissance des problématiques
architecturales, 'ANCA propose
d'alimenter les réseaux scientifiques
de problématiques a étudier, pour
produire des situations de débats et
faire évoluer les modéles et les repré-
sentations collectives.

- Accompagner les professionnels
dans leur compréhension des poli-
tiques publiques, des cultures et des
fonctionnements des administrations.
L'ANCA est un acteur «pivot» des poli-
tiques publiques liées a 'architecture.
Dans un dialogue itératif, elle agit
dans un double mouvement top-down
et bottom-up. L'association assure la
circulation des informations a tous les
échelons du territoire, la compréhen-
sion des procédures et des normes.
Elle aide a identifier les points de
blocage et les leviers d'action pour
agir avec efficacité au bénéfice final
des citoyens.

- Conseiller les architectes sur des
notions d'entrepreneuriat et le déve-
loppement de la RDI en agence (Re-
cherche-Développement-Innovation).
L'ANCA s'intéresse aux sujets majeurs
qui impactent la santé économique
des entreprises d'architecture : condi-
tions d'exercice de la profession, com-
mande publique et privée, concours
et critéres de sélection, accompagne-
ment des maitres d'ouvrage... L'asso-
ciation porte une attention particuliere
a l'insertion des jeunes diplémé-e-s
dans un marché de I'emploi concur-
rentiel et européen.

- Participer aux échanges dans la
communauté d'acteurs de la filiére
architecture au niveau national (Fédé-
ration des CAUE, Réseau des maisons
de l'architecture, Association des
architectes conseil de I'Etat, CNOA,
Syndicats, Association nationale

des ABF, Association des directeurs
d'écoles, Union des étudiants, Cité
de l'architecture et du patrimoine,
Fédérations d'acteurs de la construc-
tion, de l'industrie, de l'urbanisme...),
identifier des homologues européens,
s'inscrire dans leurs réseaux et contri-
buer aux évenements oU représenter
la France.



ETRE UN COLLECTIF D'INFLUENCE AUPRES
DES ACTEURS PUBLICS ET PRIVES POUR
PLAIDER POUR L'ARCHITECTURE

Mobilisant ses spécificités, '’ANCA élabore et porte des messages utiles a I'éva-
luation et la construction des politiques publiques proactives. L'association les
produit aussi en direction du secteur privé et dans les instances locales, nationales
et internationales qui s'occupent de l'architecture directement ou indirectement.

Elle dispose d'une connaissance critique de I'histoire de I'administration de l'ar-
chitecture au sein de la fonction publique notamment a I'échelle régionale. Cette
distance critique, 'ANCA la met au service des décideurs pour '‘évolution des
politiques actuelles et des transformations du secteur. Sa jeunesse et sa réactivi-
té permettent de questionner utilement les institutions, les professionnels et les

doctrines législatives.

NOS CHAMPS D’ACTION

- Promouvoir I'architecture au sein
des politiques publiques. Bien que
relevant du ministére de la Culture,
I'architecture produit des solutions
qui sont autant de réponses a des
missions relevant d'autres ministéres
(Transition écologique et solidaire,
Cohésion des territoires, Logement,
Santé, Intérieur et leurs déclinaisons
régionales). LANCA, en s'appuyant sur
cette dimension interministérielle de
I'architecture, s'assure que la disci-
pline est présente dans les débats
publiques a tous les échelons du
territoire.

- Soutenir la place de l'architecture
et des architectes au sein des pro-
grammes nationaux (Action coeur de
ville, Petites villes de demain...) afin
qu'ils soient intégrés le plus en amont
possible du processus comme levier
d‘action.

- (Euvrer pour une meilleure iden-
tification du champ de I'architecture
dans les DRAC notamment en la
positionnant plus clairement dans le
domaine de la création et des indus-
tries culturelles.

- Adresser des expertises et recom-
mandations aux élus et décideurs,
aussi bien a I'échelle locale que natio-
nale permettant de mieux apprécier
les sujets complexes de notre société.
L'’ANCA s’inscrit dans une proximité
visant l'opérationnel avec les réseaux
d'acteurs des collectivités territoriales
(association des maires, présidents de
région, villes de France...) pour aider
a la définition des politiques locales
agissant avec l'architecture.

» Etre un lieu de réflexion, de ren-
contres ouvert a d'autres réseaux

de professionnels, publics et privés.
L'ANCA veille a faciliter les échanges
avec des acteurs privés et publics
pour questionner régulierement les
textes réglementaires en matiere
d‘architecture, leur application, leurs
fondements, leur évolution.

- Entretenir une dynamique
d'échange dans un cadre international
afin de s'enrichir mutuellement et faire
connaitre le savoir-faire et la politique
francaise en matiére d'architecture.
L'ANCA participe a des voyages
d'études, des événements interna-
tionaux (Biennale de Venise...) et a
I'accueil de collegues étrangers. Pour
cela I'association effectue une veille
sur les événements ol représenter la
France, créée des partenariats, s'inscrit
dans des réseaux, identifie des homo-
logues...



UVRER POUR UNE MEILLEURE LISIBILITE DU ROLE
DU, CONSEILLER AUPRES DES ACTEURS DE L'ARCHI-
TEECTURE ET AU SEIN DE LA FONCTION PUBLIQUE

Rattachée au ministére de la culture en 1996, l'architecture a connu plusieurs

ministéres: éducation nationale, culture-environnement, environnement-cadre de
vie, équipement. Riche de ces différents héritages ministériels, ’TANCA promeut
aujourd’hui une architecture plurielle qui traite de sujets culturels et techniques
complexes, d'aménagement du territoire, d’environnement et d'‘économie. LANCA
ceuvre pour une meilleure définition et lisibilité de la fonction récente et straté-
gique de Conseiller pour I'architecture notamment au sein des DRAC. Pour une
meilleure efficacité publique, I'enjeu est notamment de limiter les missions pa-
trimoniales nombreuses des Conseillers pour I'architecture afin de recentrer leur
action sur la création et I'économie de l'architecture. Partant de |a l'association agit
pour mieux faire connaitre les missions du Conseiller pour I'architecture, permettre
aux acteurs de s'en saisir et a l'architecture d'exister dans toute sa complexité au
sein de la fonction publique.

NOS CHAMPS D’ACTION

-» Communiquer sur les enjeux liés a
la construction et la valorisation de la
fonction récente de Conseiller pour
I'architecture notamment en DRAC.

- Agir aupres des principaux em-
ployeurs, notamment l'administration
centrale et les DRAC, pour qu'ils pour-
suivent leurs efforts de caractérisation
et de valorisation de cette fonction
encore nouvelle qui doit s'inscrire
dans la tradition des conseillers secto-
riels. LANCA s'assure que la fonction
de Conseiller pour l'architecture existe
bien dans toutes les DRAC et prend
différentes formes (existence ou non
d'un service de |'architecture, mis-
sions et positionnement hiérarchique
différent). Il s'agit d'une mission d'un
genre nouveau (politique, technique,
économique...), distinct de l'archi-
tecte conseil de |'Etat, des architectes
des batiments de France et qui revét
un certain nombre d'invariants et de
priorités d'intervention.

> Interpeller et accompagner l'admi-
nistration dans toutes les actions qui
visent a stabiliser et consolider cette
fonction exigeante de Conseiller pour
I'architecture: fiche de poste, réfé-
rentiel de compétences, niveau de
rémunération, sourcing de candidats
potentiels, participation aux recrute-
ments...



